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Meti embauche et ne connait pas la crise
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Gérard Jaffré a fondé Meti, a Larmor-Plage en 1982. Depuis, Il a créé pas loin de
150 emplois. Il y a quelques jours, il inaugurait une nouvelle aile du batiment du
siege, dans le parc d'activités Armor-Océan de Larmor-Plage. Il dispose aujourd'hui
de 2 000 m2 de bureaux.

[@]Pas loin de 150 salariés. A Larmor-Plage, le batiment en est a sa troisieme extension.
Quinze places d'ingénieurs sont a prendre. La société de Gérard Jaffré fait un pied
de nez a la sinistrose.

L'histoire

C'est I'histoire d'un homme, Gérard Jaffré. Il a 58 ans. Il dirige Meti, la société qu'il a
créée il y a vingt-trois ans et qu'il a fait grandir tranquillement. Chez Meti, on congoit des
logiciels pour la gestion des magasins de grande distribution. Du petit « Huit-a-Huit » de
quartier a I'hypermarché de 9 000 m?.

Quelques chiffres permettent d'illustrer la réussite de I'entreprise. En 1982, Gérard Jaffré
est salarié. Il veut développer des produits mais n'est pas suivi par sa direction. Il décide
de se lancer tout seul et crée Meti. Jusqu'en 1989, il travaille avec une équipe de cinq
personnes. Il capte de gros clients. Ils s'appellent Rallye, Mammouth. D'autres les
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rejoignent. « L'effectif s'est donc progressivement étoffé », commente le PDG. En
1999, ils sont 35, dans les bureaux du parc d'activités Armor-Océan, a Larmor-Plage.

Une moyenne d'age de 34 ans

Dix ans plus tard, ils sont 130 au si¢ge et pas loin de 20, dans les agences. Entre-temps,
des enseignes telles que Carrefour, Casino, Auchan ont fait confiance aux produits
informatiques Meti et aux services apres-vente assurés par la société.

La politique d'embauche de Gérard Jaffré accompagne le développement. « Je prends
des ingénieurs « étude ». Ce sont des bacs +3 ou +5.» Il les choisit jeunes, sans
expérience professionnelle, car explique-t-il, « nous les formons pendant six mois sur
place. Leur jeunesse leur donne ensuite des perspectives de carriere. D'autant que
chez moi, le turn over est trés limité. » Age moyen chez Meti aujourd'hui : « Entre 34
et 35 ans. » En 2008, il a embauché 40 nouveaux collaborateurs.

Gérard Jaffré recherche actuellement 15 ingénieurs pour renforcer son équipe, et, avoue-
t-il « ce n'est pas si évident que cela, méme si je suis en relation étroite avec les écoles
bretonnes. » Certes, le pays de Lorient tremble sur ses fondamentaux économiques que
sont l'industrie et la navale. Mais le PDG de Meti veut faire passer le message. « Le
secteur tertiaire se développe ici. Ma société est une SS2I (1), qui avoisinera les
15 millions d'euros de chiffre d'affaires en 2010. Depuis la création, il a été multiplié
par trois. » Et dans ce secteur informatique, trés concurrentiel, il investit chaque année,
350 000 €, pour la recherche et le développement.

Des missions dans le monde entier

Maintenant qu'il a acquis une place de leader dans les grandes enseignes hexagonales et
des départements et territoires d'outre-mer, il sait que sa croissance passe par
l'international. Il pese déja 30 % de son chiffre aujourd'hui. Il a ouvert des filiales a Paris,
Moscou, Bucarest, Tunis. Il a embauché de jeunes Ukrainiens qui se forment
actuellement chez Meti afin de mieux percer le marché de I'Est de 1'Europe. Et Gérard
Jaffré s'intéresse a I'Amérique du Sud.

Bref, de Larmor-Plage, il aide les plus grands magasins du monde a gérer leurs stocks,
leurs entrepoOts, leurs centrales d'achat. Loin de Paris et de sa banlieue, il sait qu'a Larmor,
il peut offrir a de jeunes ingénieurs, un métier, un cadre de vie agréable et de nombreux
voyages aux destinations paradisiaques. Il est des missions dans des iles tropicales, qui ne
se refusent pas.

(1) société de service et ingénierie et informatique.
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